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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI .
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh thwa Quy vi C6 déng!

Hoi dong quén trj Céng ty C phan Tu van x4y dung Dién 4 (Céng ty CP TVXD
Dién 4) béo cdo trudc Pai hoi ddng cb dong (PHPCD) vé hoat dong HPQT nim
2017 va ké hoach, nhiém vu nim 2018 nhu sau:

A- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017

1. Tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong nim 2017:

1. Tinh hinh thyc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim
2017: '

Ngay 25/4/2017, Cong ty CP TVXD bién 4 da tién hanh PHPCP thuong nién
nim 2017 va ban hanh Nghi quyét sb 149/2017/NQ-PHPCP. Thuc hién Nghi
quyét PHPCD thudng nién nim 2017, HPQT da chi dao Ban diéu hanh trién
khai, t§ chtrc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh (SXKD) nim theo ding
quy dinh cua Phap luit, Piéu 1é Cong ty, Quy ché 1am viéc ctia HPQT va Quy
ché quan tri Céng ty.

1.1. Thuc hién ké hoach SXKD ném 2017:

HDPQT da thyc hién tét chirc ning chi dao va gidm sat, dam bao két qua hoat
déng SXKD theo ding muc tiéu, dinh huéng va ké hoach d3 d& ra. Két thuc nim
2017, Cong ty CP TVXD Dién 4 d4d hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach

SXKD.
DVT: triéu déng

Ké hoach Ty 1€ hoan
Chi tié : Thuwe hién 2017 ’
oLl S 2017 e 2o thanh (%)
1 | Téng doanh thu 210.400 219.424 104,29
2 | Loi nhuan trude thué 27.800 28.022 100,80
Ty suét loi nhuan / vbn cha
3 i ' 16,1 g 111,1
s& hiru (%) 6
2 i 3 \ H.A CA t d~
4 | C tirc (Bing tidn mit) 150 0 ongty ¢d i
tam tng 11%
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- Vé doanh thu: téng doanh thu thyuc hién nam 2017 dat 219.424 triéu déng, vuot
4,29% so véi ké hoach. :

- Vé lgi nhudn: loi nhudn ndm cua Cong ty dat 28.022 triéu déng, vuot 0,8% ké
hoach.

- Vé ty sudt loi nhudn trén von chi sé hiku: véi loi nhuan dat dugc nhu trén, ty
sudt lgi nhuén trén vén chi s& hitu nim 2017 cta Céng ty dat 17,9%, ting
11,18% so v&i ké hoach dugc giao.

- Vé c6 tirc: thuc hién Nghi quyét sé 10/NQ-HPQT ngay 23/1/2018 ctia HPQT,
Cong ty da thuc hién tam Ung cd tirc nam 2017 véi ty 18 11%.

1.2. Phdn phdi loi nhudn nam 2016:

HDQT d4 chi dao Ban diéu hanh thuc hién phén phéi loi nhuan nim 2016 theo
dtng Nghi quyét PHPCPD thuong nién nim 2017:
PVT: triéu don

STT N¢i dung Gq':ytg: g‘;‘;ﬁg};ﬁ Thuye hién
I | Téng lgi nhuén phén phéi 23.039 23.069
II | Phan phdi loi nhuéan (1) + 2) + (3) 23.069 23.069
1 | Cdtirc (15%) 21.803 21.803
2 | Quy khen thuéng, phuc lgi 895 895
3 | Quy thudng Ban quan ly diéu hanh 371 371

1.3. Thit lao Héi déng quan tri, Ban kiém sodt nim 2017:

Thuc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2017:

Téng Quy thu lao ké hoach: 318.000.000 dong
Téng Quy thi lao thuc hién: " 286.000.000 ddng

1.4. Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2017:

Thyc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2017, HPQT di quyét dinh
chon Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C 1a don vi thuc hién kiém toan
bao cdo tai chinh nam 2017 cta Céng ty CP TVXD Dién 4 trén co s& dé xut cua
Ban kiém soat theo Nghi quyét s6 217/NQ-HPQT ngay 06/7/2017.
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1.5. Chitc danh Chi tich HPQT kiém Tong gidm doc:

Hbi dong quan tri va Ban didu hanh da thuc hién Nghi quyét DPHDCP thudng
nién nim 2017 vé& viéc Chu tich HPQT kiém Tdng giam dbc Cong ty.

2. Tinh hinh thuc hlen Nghi quyét Pai hgi dong c6 dong nim 2017 (bdng
hinh thiec lay y kién bang van bdn):

Ngay 30/12/2017 Céng ty CP TVXD Dién 4 di tién hanh DPHPCP béng hinh
thirc 14y y kién bang van ban va ban hanh Nghi quyét s6 475/2017/NQ-DHDPCD
vé théng qua phuong 4n phat hanh cd phiéu dé ting vén cb phén tir ngudn vén
cht s& hiru cia Céng ty CP TVXD Dién 4 va céc nodi dung lién quan dé hoan
thanh qué trinh phét hanh va ting vén diéu 1é.

S& K& hoach va Pau tu tinh Khanh Hoa da cp Gidy chimg nhén ding ky doanh
nghiép thay déi lan thir 13 cho Céng ty CP TVXD Bién 4 véi sb vén didu 1& méi
13 158.347.450.000 ddng.

Hién tai, Cong ty da thuc hién céc thu tuc vé luu ky va niém yét bd sung cb phiéu
phét hanh.

I N§i dung cac cudc hop va cic quyét dinh cia HDQT:

STT | S6 NQ, QP Ngay Noi dung
1 12A 20/01/2017 | Phé duyét quyét toan quy tién lwvong nim 2016
2 15 09/02/2017 | Tam tng cb tirc nam 2016
i T6 chirc PHPCP thuong nién nam 2017 Céng ty CP
4 06/03/2017
? 2 ? TVXD Dién 4
4 63A 22/03/2017 Pheq duyevt ke hoach lao ddng, ti€n luvong, thu lao, tién
thudng nam 2017
148 Théng qua cic ndi dung biéu quyét tai PHDPCD

24/04/2017
g thuong nién 2017 ctia Cong ty

Xt ly ng phai thu khéng c6 kha nang thu hdi ctia Cong

6 216 30/06/2017 ty
217 06/07/2017 | Chon don vij kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2017
. 246 01/08/2017 | Tam tmng ¢b firc ndm 2016

9 378 30/09/2017 Tnanh toan cd tirc con lai nim 2016 bang tién cua
Cong ty
Liy y kién co dong bang vén ban thong qua phucmg an

10 438 27/11/2017 | phat hanh c6 phiéu dé tang vén c¢d phn tir ngudn vén
chu s¢ hitu

Thong qua cac ndi dung ldy y kién cé déng bing van
11 458 13/12/2017 | ban théng qua phuong 4n phat hanh c6 phiéu dé ting
vén cb phén tir ngudn vén chu s¢ hitu
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12 476 30/12/2017 Txhong‘ quax t{len kflax Ehucxhle_:\n ph\iong;an p%latq ha~nh
cO phieu d¢ tdng von co phan tir nguon von chu sé hiru
13 478 30/12/2017 gu ly n¢ phai thu khéng cé kha nang thu hdi cia Cong

IIL. Danh gia hoat dong ciia Ban didu hanh:

Can ctr Diéu 1& va Quy ché quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién viéc gidm sat
hoat dong cta Ban diéu hanh trong viéc trién khai ké hoach SXKD va thuc hién
cac Nghi quyét Pai hoi déng cb déng, nghi quyét cia HDQT nim 2017.

Tong gidm doc va Ban diéu hanh Céng ty da trién khai thuc hién cac giai phap
phu hop va da dat dugc cac muc tiéu kinh doanh nim 2017:

(1) Gia tang doanh thu, loi nhudn, hoan thanh toan dién cdc chi tiéu ké hoach
nam 2017; Néng cao hiéu quad san xudt kinh doanh va ning sudt lao dong.

(2) Nang cao néing luc Tu vin: Mé réng thi truong va cdc Iinh vue T van; Ddy
manh phdt trién Khoa hoc Céng nghé; Nang cao chdt luong sén pham, dich vu
Tw van, ddp iing t6t nhat yéu cau ciia khéch hang.

(3) Ndng cao nadng luc va hiéu qua Quan tri doanh nghiép.

Ban diéu hanh da nghién ct, sap xép lai bo may td chirc; bd sung, thay dbi chirc
nang, nhiém vu mot sé don vi, ludn chuyén can bd nhim tan dung triét dé nguén
nhén lyc dé cing cd, phat trién céc linh vuc tu vén truyén théng cling nhu trién
khai céc linh vuc mai.

Hé thdng béo céo tai chinh quy, nidm dugc 14p va cong bd phu hop vé6i Chudn
muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh cta phép ludt hién hanh. Cong ty khéng
dé xay ra céc gian lan va khéng c6 ghi nhan bit thuong dbi véi giao dich bén lién
quan.

B- KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

- Chi dao Ban diéu hanh xay dung muc tiéu, nhiém vu ké hoach va cac giai phap
cu thé nhim dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2018 theo Nghi quyét
DHDCD. , ’

- T chuec trién khai thuc hién viéc thoai vén cua EVN tai Cong ty theo chi dao
cua Tap doan Dién luc Viét Nam.

- T6 chirc cac phién hop thuong ky dé trién khai céc Nghi quyét PHDCP, dinh
huéng chi dao thuc hién cac muc tiéu ké hoach hoat dong SXKD.

- Nang cao nang luc quan trj Cong ty, ning cao ning luc tu van.

- Tang cuong cong tac gidm sat, quan tri rui ro.
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- Chi dao, gidm st chit chd cong tac cong no, chi phi SXKD, chéng lang phi
trong hoat dong cia Cong ty.

- Tiép tuc chi dao viéc ra soat, bd sung va diéu chinh cac quy ché, quy dinh cua
Cbng ty phit hop véi tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh va Luat dinh, trong
do6 chu trong viéc tao ra nhitng co ché chinh sach dé toan thé Can bd nhan vién
Cbng ty nhan thirc ring ho dang lam viéc cho chinh ban than ho, cho gia dinh va
cho Céng ty. P4 1a chia khéa cho sy thanh cong cia ndm 2018 va nhitng nim tiép
theo.

C- KET LUAN:

Hoat dong clia Hoi déng quan tri Cong ty CP TVXD Bién 4 tuan thu theo qui
dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va céac Qui dinh, Qui ché hién hanh
c6 lién quan.

Hoi dbng quan tri da thuc hién tt chirc nang chi dao va giam sat, ddm bao hoan
thanh vuot mic céc chi tiéu ké hoach nim 2017 dugc Pai hoi déng Cb déng
thudng nién thong qua. Nam 2018, di vin con nhitng khé khan thach thirc nhung
HDQT sé tiép tuc nd lyc cing Ban diéu hanh va toan thé Ngudi lao dong cua
Cong ty quyét tam thuc hién théng loi nhiém vu ké hoach SXKD do PHPCP
giao.

Thay mit Hoi ddng quéan tri Céng ty CP TVXD Dién 4, t6i xin chan thanh cdm
on Quy vi c¢b dong da tin tudng va gin bo véi Cong ty trong sudt thoi gian qua va
mong s& tiép tuc nhan dwgc sy quan tdm, hd tro cia Quy cb déng trong thoi gian
toi.

Tréan trong cam on./.
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TAIDAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

Kinh thua Quy vi C6 dong!
Niam 2017, d van con nhiéu khé khan thach thirc nhu: anh hudéng ning né ctia
thién tai, chi phi dau vao ting, cong tac thu xép von cho cdc dy 4n dién con
cham..., nhung hoat déng SXKD ctia Céng ty tiép tuc phat trién én dinh, phat
trién. Ban Piéu hanh Cong ty danh gid tinh hinh thyc hién cic myc tiéu, nhiém vu
ké hoach d& ra nim 2017 véi céc ndi dung sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2017
A.NHIEM VU KE HOACH NAM 2017.
I.CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2017.
Bang két qua thwe hién cic chi tiéu ké hoach nim 2017:

Don vi tinh.: triéu dong

ST Chi tiéu K?ﬁm 20;7huc Thye hign , rle (o)
T hoach ién 2016 | Ké hoach | NN/ NT
1 | Téng doanh thu 210.400 | 219.424 | 182.537 104,29 | 120,21
2 | Loi nhuén trudce thué 27.800 |  28.022 26.760 100,80 | 104,72
Loi nhuan sau thué 23.900 | 25.010 23.069 104,64 | 108,41

Trong téng sb doanh thu 219.424.000.000 dong, doanh thu khao sat la
83.128.000.000 ddng, chiém 37,9%, doanh thu thiét ké 1a 123.039. 000.000 dong,
chiém 56,1%.

IL NHIEM VU TU VAN KHAO SAT, THIET KE, TU VAN GIAM SAT.

Nim 2017, Céng ty tiép tuc tdn dung lgi thé trong linh vuc truyén thong dé tim
kiém ngudn cong viéc. Pay manh phét trién cong tac tu vin trong linh vuc Dién
mét troi tai cdc tinh Nam Trung b va Tay Nguyén. Pong thoi, Cong ty cling da
dat dugc cac Théa thuan va ky két cac hop téc bao dudng, sita chita, ning cip cac
Nha may Nhiét dién

Ban di€u hanh déc biét chl trong cong tic chi dao, diéu hanh, t6 chirc thuc hién
cac cong viéc, cc dy an dé dat hiéu qua cao, tap trung cac ngudn luc cho céc du
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4n trong diém cdp bach dé dap ung t6t nhét yéu ciu cta Khéach hang.

1. Cdc dw dn nguén dién:

1.1 Cac dw an thuy dién tiéu biéu:

- Hoan thén}} cong técq Tu van thiét ké, gidm sét tac gia phuc vu dong dién vén
hanh ding tién d6 04 td may cong trinh Thuy dién Trung Son;

- Hoan thanh cong tac khao sat phuc vu ldp TKKT dy 4n Thuy dién tich ndng Bac
Al.

- Cong ty di hoan thanh cong tic ,thiét k& BVTC cac du an Thiy dién Son Giang;
Thuy dién Séng Cho 2 dap tmg tién do thi cong xay dung.

1.2 Cdc dw dn nhiét dién va dich vu bdo dudng swa chita:

- Tiép tuc thuc hién cong tac Tu vin théfn tra, Tu van giam sat du 4n Nha may
nhiét dién Vinh Tan 4 m& rong dap ungtién do du an.

- Trién khai giai phap dam bao van hanh tin cdy va nang cao hiéu sudt NMND
Vinh Téan 2;

- Hoan thanh tu vén ldp pham vi c’(“)ng viéc, 1ap Pinh muc péo dudng sda chita
th‘u’(‘)'ng xuyén Nha may NP Viing Ang 1; Hoan thénh' 1ap D€ an nghién clru thay
dau FO sang DO cdc nha may Méng Duong 1, Viing Ang 1, Pha Lai.

1.3 Cdc dw an nang luong tdi tao:

- Nam 2017 13 nim khéi sic cia Cong ty vé linh vuc ning lugng téi tao, dic biét
la Dién mat troi. Trong ndm Cong ty di trién khai thuc hién va hoan thanh nhiéu
dé 4n, tiép can duoc nhiéu nha dau tu trong va ngoai Nganh, m& ra co hoi viéc
lam cho n&m 2017 va cac nam tiép theo.

- Trong linh vuc dién gio, trong nam Coéng ty dd hoan thanh cong tac 1ap béo cao
NCKT dién gi6 Phuong Mai 1, tham gia EPC lagp TKKT, TKBVTC dién gi6
Trung Nam; tiép tuc trién khai quan tric gié Nha méy dién gi6é Thanh Hai, tinh
Bén Tre.

2. Cdc dw an lwdi dién:

Trong ndm, Cong ty da trién khai thuc hién va co ban hoan thanh dap ung chét
luong, tién dd cong tac khao sét, thiét ké nhidu du én ludi dién da ky hgp dong
véi khach hang, dién hinh nhu:

- Hoan thanh cong tac khao séat, [dp BCNCKT du an Puong day 500kV Nhiét
dién Nam Pinh 1 - Thanh Hoa; Cong tac khao sat, lap BCNCTKT du an Duong
day 500kV Nam Binh 1 — Phé Néi.

- Pic biét, trong ndm 2017, Cong ty da trién khai va hoan thanh BCNCKT duy 4n
trong diém ctia Nganh dién: Pudng diy 500kV Quang Trach - Débc Soi dai
500km. D& 4n dd dugc Tap doan Dién luc Viét Nam phé duyét trong thang
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01/2018. Cong tac khao sat, 1ap TKKT dang tiép tuc duoc trién khai dé dap tng
tién d6 yéu cau ctia Chu dau tu..

- Hoan thanh céng tac khao sit, [ap NCKT/TKKT/BVTC nhiéu du 4n Ludi dién
cép dién 4p 220kV tiéu biéu nhu: Pudng ddy Nha Trang — Thép Cham; Tram bién
ap 220kV Hai Chau va Buong day 220kV Hoa Khénh - Hai Chau; Tram bién ap
220kV Van Phong, Chu S8, Viing Ang....

- Ngoai ra, Cong ty da tap trung trién khai céng tac 1ap HSMT, TKBVTC va giam
sat tAc gia dap umg tién d6 thi cong xdy dung duv 4n, dién hinh nhu: Tram bién ap
500kV Lai Chau, Lip may TBA 500kV Phb N&i, Nang céng sudt TBA 500kV
Thudng Tin..; TBA 220kV Phong Pién, Phi M§, Phuéc An, DZ 220kV Quéng
Ngéi — Quy Nhon, Thugng Kon Tum — Quang Ngii, Pdng Héi - Pong Ha...

3. Cong tdc tw vin gidm sdt:

Trong nim, Cong ty trién khai cong tic Tu van gidm sat dam bao chét lugng, tién
do thi cong xdy dung céc dy 4n luéi dién cdp dién 4p 220kV — 500kV da ky két
hop ddng véi Khach hang.

Trién khai cong tic Tu vin gidm sét theo hop déng EPC du 4n NMNPD Vinh Tan
4 mé rong dap vmg tién d6 du an.

III. NHIEM VU NANG CAO NANG LUC TU VAN - NANG CAO CHAT
LUQNG DICH VU TU VAN.

1. Cong tic nghién ciru, tng dung khoa hoc cong nghé, dio tao phat trién:
Nam 2017, thuc hién cht d& nam cia Tap doan 1a ”P4y manh khoa hoc va cong
nghé”, Cong ty tap trung dau tu cho céng tac nghién ctu khoa hoc, dio tao, ung
dung khoa hoc cong nghé trong céc linh vuc Tu van.

- Thuc hién dau tw mua sdm may moc, cac phdn mém thiét ké chuyén nganh, doi
méi trang thiét bi dap tmg nhu ciu cong tac khao sat va thiét ké voi téng sb tién
la: 5,267 ty dong.

- Trong nam 2017, Céng ty di tham gia tinh toan ludi lién két, ddu ndi céc nha
may dién cua Lao voi hé théng truyén tai dién Viét Nam phuc vu cho viéc Mua -
Bén dién gitta Viét Nam va Lao.

- Cong ty da nghién ctru thuc hién va hoan thanh Dé an “ Quy dinh vé cong tac
Thiét ké du an ludi dién - Cép dién ap tir 110kV dén 500kV”. Pé 4n da dugce Tap
doan Dién luc Viét Nam phé duyét va ban hanh ap dung trong toan T4p doan.

- Tiép tuc diy manh viéc trién khai nghién ciru, ing dung cac phan mém chuyén
nganh trong hoat ddng tu van, dién hinh nhu:

+ Phan mé&m thiét ké PLS-CADD thiét ké Puong day.
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+ Phdn mém BENTLEY SUBTATION thiét k& TBA.

+ Phan mém SB PIER tinh toan mong tru turbine dién gio.
+ Phan mém Windpro, phin mém PVSYST ung dung trong tinh toan thiét
ké céac dy 4n nang lugng tai tao...

2. Cong tac dao tao phat trién:

Trong ndm, Céng ty di cir 850 1u0't céan bg, ky su tham gia cac khda dao tao ngan
va da1 han do EVN, céc tb chirc déi tic cia Cong ty, cc co quan don vi cé thAm
quyén tb chirc, dién hinh nhur:

+ DPao tao thuc té tai Nha may Nhiét dién Vinh T4n 4, Viing Ang l...

+ Clr cac nhém cén b tham gia cing di tac nudce ngoai va trién khai céc
gidi phdp néng cao d9 tin cdy va hiéu suit van hanh cho NMND Vinh T4n 2.

+ Khéa dao tao sir dung phan mém thiét ké chuyén nganh, khéa bdi dudng
nghiép vu kiém dinh, d4nh gia chét lugng coc trong x4y dung, khda dao tao Thi
nghiém vién theo d& 4n 1511 cia B Xay dung...

+ Cir can bd tham gia cac khéa dao tao can bé Quan ly cap 3, dao tao quan
tri nhan sy do EVN t4 chue.

Ni#m 2017, nhim dam bao diéu kién vé nang luc hoat dong Tu van theo Luat P4u
thau, Céng ty di tb chirc khoa dao tao Nghiép vu d4u thau cho hon 80 k¥ su cua
Cong ty; da cur 40 k¥ su tham gia céc dot thi sat hach, phuc vu cdp CCHN hoat
dong déu thau.

3. Cong tiac quan ly ky thuit, chat lwgng Hb so du an:

- Trong nam 2017, Céng ty tiép tuc t6 chirc cong tac kiém soat chét luorng ndi bo
theo qua trinh, H6 so du an dugc thdm tra nhanh chong, dap tng yéu ciu. Khau
kiém tra & cép don vi duge chu trong. Chét lwong ho so ngay cang hoan thién, han
ché sai sét.

- Cong ty da &p dung hé théng QLCL theo phién ban ISO 9001:2015.

IV. NHIEM VU NANG CAO HIEU QUA QUAN TRI DOANH NGHIEP.
1. Vé Tb chire by may va Quan tri ngudn nhan lue:

- Nam 2017, Céng ty tiép tuc nghlen ctu, sip xép lai bd méy to chic; bd sung,
thay dbi chirc nang, nhiém vu mot sd don vi, thuc hién luan chuyén cén bo, nhim
tan dung nguon nhan luc dé cing cb va phat trién céc méng cdng viéc truyén
théng va ddy manh trién khai céc linh vuc mdi: Néng luong tai tao va céc dich vu
bao dudng, stra chita

P fow
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- Cong ty di khéan truong xay dung va ban hanh 4p dung Hé théng thang, bang
lwong méi dé phu hop véi Nghi dinh ctia Chinh pht va Théng tu huéng dan cua
B Lao dong thuong binh xa hoi.

- Tiép tuc thuc hién kip thoi chinh sach khen thuong thi dua, thudng du 4n cho
cac Pon vi hoan thanh dat tién d6 va chit lugng nhim khuyén khich, thuc ddy san
Xuét.

2. Vé Quén tri tai chinh:
- Nam 2017, Cong ty tiép tuc ddy manh cOng tac quan tri tai chinh, kiém soat tot

ngéan quy, dong tién chi hop ly, dam béo tinh hinh thu — chi, dap ing du nhu ciu
san xuét kinh doanh, diu tu mua sim trang thiét bj.

- Pén cubi nam 2017, céc chi tiéu tai chinh co ban cua Cong ty dat ké hoach do
Dai hoi déng cb ddong thuong nién thong qua. Thanh toan cb tirc ndm 2016 cho
Cb dong theo ding quy dinh.

- Bao cao tai chinh Céng ty phan 4nh trung thuc, hop ly, phu hop vé6i chudn muyc
va cac quy dinh phép ly.

- Trong nam, Céng ty da ndp 21,592 ty dong tién thué vao ngan sach Nha nudec.

3. Tinh hinh dau tw, mua sim trang thiét bi:

3.1 Tinh hinh ddu tw vén ra ngoai Cong ty:

Hién tai tong s tién Céng ty CP TVXD bién 4 dau tu gép von vao cac cong ty
khéc 12 110.942 triéu ddng. Danh muc gbép vén nhu & bang sau:

Don vi tinh: triéu déng

Ten Cong t
- Céng ty C6 phan Thuy dién Budn Dén 103.850
- Céng ty C6 phéan Pién Son Giang 5.000
- Cong ty C6 phan EVN Quéc té 1.050
- Céng ty C6 phan Pau tu Phét trién Khanh Hoa — Ha 1.042
N6i
Tong cong 110.942

3.2 Tinh hinh mua sdm trang thiét bi phuc vu SXKD:

Cong ty da trlen khai thyc hién t6t ké hoach mua sam trang thiét bi ndm 2017
phuc vu nhu céu san xuit kinh doanh nhu: mua sim mdy khoan, thiét bj phuc vu

_5.
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cong tac khoan Duong day 500kV Quang Trach — Déc S6i, bd sung thém xe 6 t6,
trang bi méi thiét bj vin phong, phan mém chuyén nganh... véi tong gia tri 5.267
triéu dong.

4. Nhiém vu dam bao viéc lam va doi song cho Ngudi lao dong:

- Cong ty ludn dam bao viéc lam va ché d6 lwong, thuéng hang thang, thu nhap
6n dinh cho CBCNV.

- Trich nép ddy du cac khoan bao hidm xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghiép, mua bao hiém két hop con ngudi, ché d6 an ca, dam bao cac ché dd phuc
loi cho Ngudi lao dong.

Kinh thua Quy c6 dong, véi s cé gdng, nd luc khéng ngimg cia Ban diéu hanh
va toan thé cdn bé nhdn vién, Cong ty da hoan thanh vuot mitc cdc chi tiéu ké
hoach ndim 2017 da duwoc Pai héi dong CP thwong nién théng qua.

dhhhhkb bbbtk
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PHAN II
NHIEM VU KE HOACH NAM 2018

Nam 2018, tinh hinh SXKD ctia Céng ty dd cé nhimg yéu té thuin loi. Cha
treong thodi toan bd vbn cua Tép doan Dién luc Vi€t Nam co thé s& md ra nhiing
co hoi méi, ddng thoi dit ra mot sé khé khin thach thirc nhat dinh ddi véi Cong
ty. VAn d& tim kiém ngudn cong viéec dé dam bao hoan thanh cdc chi tiu ké
hoach van luén 14 thach thirc 16n.

Trén co s& nhén dinh tinh hinh thyuc té, Céng ty dé ra cdc Muc tidu, Nhiém vy va
céc giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2018 nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT

(1) Giit vitng, 6n dinh dé phadt trién nganh nghé Tuw vin xdy dung Pién; Nghién
citu mé rong thi truomg va cdc linh viee Cong ty ¢ tiém néing,

(2) Gia tdng doanh thu, loi nhudn, hoan thanh toan dién cdc chi tiéu ké hoach

ném 2018; Néng cao hiéu qua san xudt kinh doanh va néing sudt lao déng.

(3) Ndng cao nang luc Tw van; Tiép tuc Pdy manh nghién ciru va ung dung
khoa hoc cong nghé,; Nang cao chat luong san phcfm, dich vu Tu vin, dap ung
tot nhat yéu cau cua khdch hang.

(4) Tiép tuc téi co cdu va doi méi doanh nghiép; Néng cao ning lic va hiéu qua

Quan tri doanh nghiép; Néng cao chat lwong nguén nhdn luc.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH CO BAN NAM 2018

Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu K& hoach 2018 | 1°¢ 9 t(?,;‘f troong
0

1 | Téng doanh thu 235.500 107,40

2 Téng loi nhuén trude thué 28.700 102,50

3 Téng loi nhuan sau thué 25.100 100,36

4 | Cétuc 14% 101,30

III. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Dé dam bao hoan thanh cac muc ti€u va cac chi tiéu tai chinh trén, Ban diéu hanh
Cong ty d€ ra cac nhi€ém vu va cac giai phap thyc hién nhu sau:

P

IN I

Y



@ Bdo cdo cua Ban Diéu hanh tai Dai hgi Dong C6 dong thiomg nién 2018

EVNPECC4

1. Hoan thanh ké hoach doanh thu, lgi nhuin; Ning cao hidu qua san xuit
kinh doanh va niing suit lao ddng:

- Tang cudng chi dao, diéu hanh quyét liét cong tic Tu vén khao sét, thiét ké
trong tat ca cdc linh vuc: Ngudn dlen Ludi dién, cong tac Tu van glam sat; T1ep
tuc phat huy thé manh cong tac Tu vén thiét ké & cac linh vue truyén thong, Diy
manh cdng tic tu van & linh vuc Ning lu'orng méi; Cing c¢b va phat trién trong
linh vuc dich vu bao dudng, sira chita, ning cap cac Nha may dién.

- Xay dyng ké hoach, kiém soat cht ch& viéc trién khai thyc hién k& hoach, didu
chinh kip thoi phu hgp véi thyuc té san xuit; Diéu hanh su phdi hop va hé trg gitra
cdc don vi lién quan trong c6ng tic nghiém thu thanh toan.

- Néng cao chit luong Hd so dy thau.

- Tiép tuc thuc hién cac giai phap t6i wu héa chi phi: Giam thidu phét sinh khéi
lurgng; str dung hiéu qua nguén nhan luc; Kiém soét, tiét gidm chi phi; Thuc hién
hiéu qua hon nita viéc thu hdi céng no, xtr Iy ng khé doi.

- Téng cuorng kiém tra, gidm sat trong cong tac khao sat va thiét ké, giam sat thi

cong, t6 chic téng két, rat kinh nghi€ém du 4an, tranh céc sai sot anh hudng dén
chét luong cong trinh, ning cao hon nita chét luong dich vu tu van.

Pé dat duoc céc chi tieu ké hoach SXKD nim 2018, Ban diéu hanh Cong ty tap
trung chi dao quyét liét nhim tiép tuc thuc hién va hoan thanh céc du é&n trong
diém, cu thé:

- Vé Luéi dién:

+ Tiép tuc trién khai cdc giai doan tiép theo cia cac du 4n: Duong day
500kV Quang Trach — Déc Séi, Puong ddy 500kV Nam Pinh 1 — Phd Néi,
Puong ddy 500kV Nam Dinh 1 — Thanh Héa, Tram bién 4p 220kV Hai Chau va
Puong day 220kV Hoa Khanh — Hai Chau, C4c Tram bién ap 220kV Van Phong,
Viing Ang, Chu Sé...

+ Trién khai céc du 4n ky méi hop ddng: Tram bién 4p 500kV Binh Duong
1, Dong Nai 2, Pudng day 500kV / 220kV d4u néi Tram bién 4p Binh Duong 1,
Céac Tram bién ap 220kV Tuong Duong, Phé Cao, Ninh Hoa...

+ Xtc tién trién khai céc dy an ludi dién d4u ndi céc nha may dién Lao ban
dién vé Viét Nam theo nhiém vu EVN giao.

- V& Nhiét dién va cic dang niang lwgng mai:

+ Nha mdy nhiét dién Vinh Tan 4 mé& rong: tiép tuc thuc hién cong tac Tu

van thim tra, tu vAn quén ly hop dong EPC.

-8-
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+ Quan tric gi6 va xuc tién trién khai I[ap BCNCKT Nha may dién gi6 tinh
Bén Tre, Tra Vinh, Dién gi6é Trung Nam.

+ Tlep tuc trién khai lap BCNCKT cac du an dién mat troi Séng Binh,
Song Liy, Ninh Phudc 7, Chu Ngoc, Nhon Hai... Xtc tién tridn khai NCKT du
an dién mit troi S& San 4, Vinh Son, Séng Hinh, Budn Pén...
- Vé Dich vu sira chira bao dudng nha may dién:

' Tiép tuc trién khai dich vu nang cao hiéu suét va dam bao véan hanh tin
cdy Nha may nhiét dién Vinh Tan 2.

+ Xic tién trién khai g6i thau thyc hién gidi phap chdng tit than nguyén
Bunke.

+ Nha mdy nhiét dién Viing Ang 1, Ca& Mau — Nhon Trach: tiép tuc hoan
chinh Hé so dinh muc bao dudng sira chira.

- vé Thiy dién:

+ Tim kiém cong viéc tu van cic dy an thuy dién méi & cac khu vuc/cac
nude con tiém nang.

+ Hoan thanh thiét ké BVTC, dam bao tién dé thi cong xdy dung du 4n
Thuy dién Son Giang, Séng Cho.
- Vé cong tic Tw van giam sat:

+ Tiép tuc trién khai cdng tac Tu van gidm sat dam bao chit lugng, tién do
thi céng xay dung céc dy an nhu: Tram bién 4p 500kV Tay Ha N01 TBA 500kV

Viét Tri, Puong day 500kV My Tho - DPic Hoa...; cdng tac Tu van gidm sat theo
hop déng EPC dy 4&n NMND Vinh Tén 4 mé rong.

2. Ning cao niing lye Tw van; DAy manh nghién ciru rng dung khoa hoc CN:

- Tang cuong codng tdc dao tao vé quan ly, chuyen mon, ngoai ngit, cac k¥ ning
mém cho ddi ngl can bg, ky su trong Cong ty; Tiép tuc nang cao chat lwong doi
ngii can bd lam céng tac Tu vén.

- Pdy manh nghién curu, Ung dung khoa hoc cong nghé; Hién dai hoa cong tac
quan ly, cong tac 18p khao sét, thiét ké thong qua viéc trang bi céc cong cu, thlet
bi va phin mém mdy tinh tién tién trong c4c khau: khao sét, thiét ké, thu thap sb

liéu...
- Tiép tuc cai tién hinh thirc, chat lwong Ho so dé an, dich vu Tu van ngay cang
chuyén nghiép.

xl r.e . A « A > > . A
3. Doi méi va ning cao hi€u qua quan tri Doanh nghiép:
- Tiép tuc d6i mdi va ning cao hidu qua quan trj doanh nghiép; Ra soat, bod sung
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TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TENY, UC VIET NAM Doc lip - Tw do - Hanh phic

¥ DUNG PIEN 4
EM SOAT Khénh Hoa, ngay 30 thdng 3 ndm 2018

/BC- BKS

_ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO P‘HAN’TU’ VAN XAY DUNG DIEN 4
(Tai Pai héi dong c6 dong thuwong nién nam 2018)

Kinh thua cde Quy vi dai biéu va Quy co dong!

- Thyc hién chirc néng, nhiém vy cia Ban kiém sodt quy dinh tai Luat Doanh nghiép
va Diéu 1& tb chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Tu van xay dung Dién 4
(TVD4),

- Cén ctr Quy ché lam viéc cua BKS;

Ban kiém soat (BKS) xin bao céo Pai hoi cong tac kiém tra, gidm sat ciAc mat hoat
dong cua Cong ty nam 2017 (Nhiém ky 2017 — 2022) va Nhi€ém vu ké hoach nim
2018 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
I.1. Vé té chirc b may:
Ban kiém soat gdm hai thanh vién, c¢6 nhiém vy giam sat Hoi dbng quan trj va Ban

Téng gidm ddc trong viéc quan ly diéu hanh cac mit hoat dong ctia Cong ty, co cdu td

chirc nhu sau:
+ Ong Hd Nam Khénh - Truéng ban kiém soat
+ Ong Tran Vinh Théi - Thanh vién Ban Kiém soat

1.2. Vé hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong ndm 2017, Ban kiém soét da tb chirc 03 phién hop, 02 dot kiém soét tai Tru so
Cong ty theo ké hoach va thudng xuyén trao d6i thong tin trong Ban kiém soat dé
phuc vu cong tic giam sat cdc mit hoat dong cia Cong ty. Cac hoat dong chinh cua
Ban kiém soat trong nim 2017 nhu sau:

- P tién hanh hop dé ban bac phan cong céc thanh vién trong Ban kiém soat, kiém tra
danh gia theo chirc nang da dugc quy dinh.

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia DPHPCD nam 2017 (Nghi quyét sb
149/NQ-DHDCD ngay 25/4/2017; Nghi quyét s 475/NQ-DHDCD  ngay
30/12/2017), cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Ban Téng giam dbc va cac quy
ché, quy dinh quan ly ndi bd clia Cong ty;

- Tham gia cung HPQT, Ban Tong giam ddc ra soat va gop ¥ cac quy ché quan ly ndi
b dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh phi hop véi phap luit
hién hanh;

- BKS da tham du céc cudc hop cua HDQT, hop giao ban dinh ky gitra Ban TGD va
cdc can bd quan ly, cac cudc hop quan trong khéc lién quan dén hoat dong SXKD,
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chién lugc phét trién Cong ty va dua ra cic y kién trong pham vi trach nhiém va
quyén han cia BKS;

- Xem xét bdo cdo téng két, bao cdo hoat dong san xuit kinh doanh dinh k¥ ctia Ban
Téng giam dbc dé kip thoi cip nhat thong tin cho hoat dong cia BKS;

- Chiu trich nhiém vé ndi dung céc théng tin lién quan dén quan hé cb doéng. Giam sat
Céng ty trong viéc chdp hanh cdc quy dinh di véi cong ty niém yét trén san ching
khodn trong viéc cong bd thong tin, béo céo quan tri Cong ty;

- Tham gia céc dot tip hudn chuyén mén nghiép vu phuc vu cong tac kiém soat;

- Thédm dinh béo céo tai chinh sau théng va bao cdo tai chinh ndm 2017 cia Coéng ty.

- Theo déi vi€e thyre hién chi tra cb tirc ndm 2016 va viéc phat hanh cb phiéu dé tdng

vbn cb phén tir ngudn vén chu s hiru cia Cong ty theo phuong én da dugc DPHPCD
thong qua.

- Ra so4t kiém tra chu trinh t§ chirc PHDCD thudng nién nam 2017 theo diéu 1& Céng
ty, Luat Doanh nghiép va Luit Chirng khoan.

- Tham dinh cac Hb so chao thiu dich vu kiém toan soat xét BCTC gilta nién d6 6
thang dAu nam, kiém toan BCTC nam 2017 cua cac don vi kidm todn va dé& xuét don
vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2017 theo dung chirc ndng, nhiém vu cta BKS
quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

- Trong ndm, BKS ciing da thyc hién nghiém tuc, ddy du cac bao cdo vé cong tac
kiém soét theo quy dinh.

II. TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN BAN
KIEM SOAT:

Hoat dong ctia Ban Kiém soat trong nam 2017 tuan thu chat che theo cac Quy dinh
ctia Luét doanh nghiép, Piéu g tb chirc hoat dong va Quy ché t6 chirc va hoat dong
ctia Ban Kiém soat Cong ty c¢d phan Tu vin xdy dung Pién 4 va theo Nghi quyét cua
Pai hgi ddng cb déng giao. Céc thanh vién BKS da hoan thanh nhiém vu nim 2017
theo nhiém vu duge phan giao cu thé timg thanh vién nhu sau:

1. H6 Nam Khanh - Truéng ban Kiém soat: Thuc hién cac cong viéc cua Trudng ban
theo Quy ché lam viéc ctia Ban Kiém soat. Thuc hién viéc giam sét, kidm so4t hoat
dong cia HDQT va Ban diéu hanh Céng ty trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty theo diing Nghi quyét, Quy ché, Quy dinh cia HDQT
va PHPCDP (Cong téc tai chinh ké toan ctia Cong ty, viée phan chia cb tirc, phan phdi
loi nhudn va phén chia cac Quy hang nim...). Thuc hién thdm dinh BCTC hang
quy/ndm va dam bao t6t tién d9, chit luong trong viéc 18p céc bao céo ctia BKS; Phéi
hop kiém soat viéc thuc hién ché do, chinh séch phap luit ciia Nha nuéc lién quan dén
cbng tac tai chinh ké toan ciia Cong ty.

2. TrAn Vinh Thai - Thanh vién Ban Kxem soat: Phdi hop thyre hién thdm dinh bao cdo
tai chinh hang quy/nam, tinh hinh t6 chirc hoat dong kinh doanh, tinh hinh thuc hién
muyc tiéu nhiém vu duoc giao so véi ké hoach. Thuc hién gidm sét tinh hinh quyét
toan quy tién lurong, phan phdi loi nhuén, co cdu vén cia Céng ty; Kiém soat tinh tuan
thi v€ phép ly cac van ban ctia Cong ty theo cac quy dinh hién hanh. Kiém soat viéc
thuc hién chinh sach v&i ngudi lao dong: tinh hinh tuyén dung, dao tao, sir dung lao
dong tai Cong ty va co céu td chirc ciia Cong ty.
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III. THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

e L - i Thu lao Thu’c linh
TT L HQ va ten (ddng/thang) (dong/nam)
1 Tran Vinh Théi Thanh vién 3.500.000 42.000.000
2 Vuong Xuén Thi Lién Thanh vién 3.500.000 14.000.000
Téng cong 56.000.000

Trudng Ban Kiém soat chuyén trach khong nhan thi lao.

Tbng chi phi hoat dong cia Ban kidm soat nam 2017 1a 306 triéu ddng, bao gom tién
lwong, thi lao, tién di lai, luu trd va cac chi phi hoat dong khéc tai tru s& Cong ty.

IV. CAC CUOC HQP VA QUYET PINH CUA BAN KIEM SOAT
Nim 2017, Ban kiém soat d td chirc 3 phién hop, 02 dot kiém soét tai Tru s& Cong ty

_‘theo ke hoach va da thong nhat thong qua céc ndi dung sau:

N()l dung

04/BB-13KS

18/3/2017

- Thim dinh Béo céo tai chinh nim 2016.

- Dénh gi tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét
cua Dai hoi dbng cb dong, trong d6 co vige
chi tra co trc ndm 2015 cho cd ddng; céc
Nghi quyét cta Hoi dong quan tri nam 2016,
trong d6 co6 viéc tam Urng cO tirc nam 2016.

- Dénh gia tinh hinh quan ly, diéu hanh san
xuét kinh doanh nim 2016.

- Chuén bi bao céo ctia Ban kiém so4t cho Pai
hoi ddng ¢d dong thudng nién nam 2017.

2

BB-BKS

25/4/2017

Phan c6ng Bau Trudng ban Kiém soat va
phén cong nhiém vu.

3

08/BB-BKS

19/8/2017

- Thim dinh Béo cdo tai chinh 6 thang dau
ndm 2017.

- Danh gia tinh hinh quan ly, diéu hanh san
xuét kinh doanh 6 thang d4u nim 2017; ké
hoach va giai phap hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh ndm 2017.

- Pénh gié tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia
Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2017,
trong d6 ¢6 viée chi tra cb tirc nim 2016 cho
cb déng; cac Nghi quyét Hoi dong quan trj 6
thang ddu nam 2017.

V. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
V.1. Hoat dpng sdn xudt kinh doanh nim 2017

Ban Kiém soat da giam st cong tac td chirc hoat déng san xuét kinh doanh, thAm dinh
bao céo két qua kinh doanh ndm 2017 ctia Céng ty va théng nhét danh gia nhw sau:
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Hoi dong quan tr1 va Ban Tdng giam déc da rat no lyc trong cong tac quan ly dleu
hanh, 8 chirc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dugc Dai hoi dong cb
dong giao va da hoan thanh vuot murc ké hoach doanh thu va lgi nhuén, tbng hop két
qua san xuit kinh doanh ndm 2017 ctia Cong ty nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

- T’ A 0
Niam 2017 Thye ” vzilg (/So) _
TT Chi tiéu Ké Thyc | hiénnim | > % :ﬁzn""
hoach hién 2016 hoach 2016
A (D 2 3) @) | 2)Q3)
1 | Doanh thu 210.400 | 219.424 | 182,537 | 10429 | 120,21
Doanh thu khao sdl, | 545050\ 206767 | 173.923| 102,04 | 11854
thiet ké
Doanh thu HDTC, DT\ g359| 13256 8.614| 15875| 153,90
khac
2 | Chiphi
Gid vén hang bén 155.487 |  121.739 137,72
Chi phi ban hang 0 > 0
Chi phi quan Iy DN 35.621 33.796 105,40
Chi phi khac 294 238 123,53
3 | Loinhuin trwéc thué 27.800 28.022 26.760 | 100,80 104,72
4 | Lginhuin sau thué 25.010 23.069 -| 108,41
5 | Thu ndp ngin sich (50 21592 | 18.179 118,77
di nop)

a) Vé doanh thu : Téng doanh thu thuc hién nam 2017 dat 219.424 triu ddng ting
4,29% so v&i ké hoach va ting 20,21% so v6i nam 2016. Trong do6 Doanh thu tir hoat
dong SXKD chinh tang 2,04% so voi ké hoach va ting 18,5% so véi thuc hién nim
2016; Doanh thu tir hoat dong Tai chinh va doanh thu khéc téng 58,75% so voi ké
hoach va ting 53,9% so v¢i thuc hién ndm 2016. Pbi voi hoat ddng SXKD chinh:
doanh thu dat dugc tir khdch hang trong Tép doan Di¢n lyc Vi€t Nam chiém 84,29%
téng doanh thu tir hoat dong SXKD chinh. Ty trong doanh thu cia khach hang ngoai
Tap doan Pién lyc Viét Nam trong nam chiém 15,71% téng doanh thu hoat dong
SXKD chinh.

Doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhép khéac cua TV4 chu yéu 1 ngudn thu cd tic
tir cong ty lién két 1a CTCP thuy dién Bu6n Don. Nam 2017, doanh thu hoat dong tai
chinh dat 13,256 ty, ting 53,9 % so v6i nam 2016, do CTCP thuy dién Bu6n D6n tam
tng ¢ tirc nam 2017 12 11% vén didu 16 (12,96 ty dong).

b) Vé lpi nhudn

- Trong quy IV/2017 Cong ty nhan dugc thong bao tam ung ing cd tirc 11% tir Cong
ty CP Thuy dién Buon Pon, gop phan dua lgi nhuan ndm cua Cong ty dat 28.022 trigu
dbng, tang 0,8% ké hoach va ting 4,72% so v&i nam 2016.
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Nam 2017, lgi nhuén tir hoat dong SXKD chinh c6 gidm so v6i ndm 2016 1a 18,9%,
trong khi d6 lgi nhuén tir hoat dong Tai chinh va khac tdng hon ndm 2016 1a 54,8%.
Bién lgi nhuén gop nam 2017 dat 29,4%, thip hon nam 2016 1a 33 ,1%, trong d6 bién
loi nhuén gdp tir hoat déng SXKD chinh ndm 2017 dat 24,58%, thip hon mirc 30%
cua ndm 2016.

V.2. Bdo cdo tai chinh ndm 2017

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C da thuc hién kiém toan Bdo c4o tai chinh
ndm 2017 cua Cong ty tir ngay 5/2/2018 dén nay 10/2/2018. Ban klem soat c6 cur dai
dién gidm sat trong thoi gian Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C thuc hién
kiém toén tai tru s& Cong ty.

Ban kiém soat danh gia cong tac tai chinh ké toan tai TV4 vé co ban dugc thuc hién
dtng quy dinh tai Thong tu s& 200/2014/TT-BTC hudéng din Ché d¢ ké toan doanh
nghiép (Thong tu 200) cé hiéu luc tir ngay 5/2/2015 4p dung cho nim tai chinh bét
dau hodc sau ngay 01/01/2015 va Théng tu 75/2015/TT-BTC sira ddi, bd sung diéu
128 ctia Thong tu 200, theo d6: cho phép doanh nghiép lua chon cach 1ap bao céo tai
chinh theo QD15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 hodc Thong tu 200. He thong ching
tir ké toan, s ké toan dugc 1ap, ghi chép va luu trit theo quy dinh. Bdo c4o tai chinh
bao gbm Bang cén ddi ké toan, B4o cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, Bio
céo luu chuyén tién t& va Thuyét minh bdo céo tai chinh da dwoc 1ap theo quy dinh
hién hanh.

MOt so chi tiéu tai chinh co ban ndm 2017 va so sanh véi cdc ndm trude nhu sau:

TT Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017

A | Kha ning thanh toan

Thanh toan ngén han (1an) 1,44 1,56 1,86 1,62 | 1,54

Thanh toan nhanh (14n) 1,31 1,39 1,62 1,40 | 1,39

K K
B | Co cau von

No/Tdng tai san (%) 38,73 34,97 25,09 29,59 | 29,99

No/Vén chit s¢ hitu (%) 6321 | 53,77 33,51| 42,02| 42,83

C | Hiéu qua

LN gop/Doanh thu (%) 36,84 | 26,79 | 3047 | 30,00 24,58
LN sau thué/Doanh thu (%) 436| 18,53 | 16,04 | 1326 12,13
LN sau thué/Téng tai san (%) 1,73 8,38 9,36 897| 9,57
LN sau thué/Vén chi s& hitu (%) 2,82 12,88 | 12,49| 12,74 13,67

Kha ning thanh toan va co cdu ngudn von ciia TV4 dugc duy tri 6n dinh qua cac nim.
Hiéu qua hoat dong v€ hoat dong san xuat kinh doanh cua TV4 trong ndm 2017 van
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duy tri & mirc 6n dinh so véi ndm 2016.

V.3. Cong tdc quan Iy ciia Hpi dong quan tri

- Trong nam 2017, Hoi dong quan tri dd xem x€t, quyét dinh 14 ndi dung thudc tham
quyén nhu sau: chi dao td chirc thanh cong PHDCD thuong nién nim 2017; phé
duyét quyet toan tién luong ndm 2016 va ké hoach tién lwong ndm 2017; hoan thanh
phan phdi lgi nhuén va chia cd tic nam 2016 (Cong ty da thanh toan hét 15% cb tire
trong ndm 2017: thuc hién tam Ung cb tirc dot 1 12 4% vao thang 3/2017; tam ung cd
tire dot 02 14 3% cb tirc ndm 2016 vao ngay 30/8/2017 va thanh toan 8% cd tirc con lai
vao thang 10/2017); lya chon don vi kidm toan theo d& xut cia Ban kiém soat; chi
dao quyét liét trong cong tac thu hoi cong ng Khach hang...

- Trénco s& két qua SXKD 2017, Hoi ddng quan tri da quyet dinh tam mg bang tién
mit ¢b tic 11% tir 1gi nhuédn 2017 tai Nghi quyét s& 10/NQ-HPQT ngay 23/1/2018
thanh toan vao 5/3/2018.

- Do1 vé6i viée to chuc thuc hién ngh1 quyet sb 475/2017NQ- DHDCD ngay 30/12/2017
v& viéc phat hanh cb phiéu dé ting von co phan tir ngudn vén chu s& hiru cua Cong ty CP
TVXD Di¢n 4, UBCKNN da cong nhan két qua phat hanh c¢b phiéu cta Cong ty tai
cong vén s6 1363/UBCK- QLCB ngay 7/3/2018. Hién nay Cong ty dang tlep tuc hoan
tht cac thu tuc vé viéc ding ky, thyc hién lwu ky ching khoén va du kién trong Quy
[1/2018 s& hoan thanh viéc luu ky va giao dich ¢ phiéu phat hanh thém theo ding tha
tuc va quy dinh ciia Nha nudc.

V.4. Cong tdc diéu hanh ciia Ban T ong gidm doc

Ban Tong giam dbc Céng ty da trién khai thyc hién ddy da va nghiém tic céc nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri; chip hanh nghiém chinh chinh sach va quy
dinh cia Nha nudc trong viéc diéu hanh san xuét klnh doanh cia Cong ty. Trong nam,
Ban Tdng gidm doc Cong ty da c6 mot sb @& xuét quan trong trinh Hoi ddng quan tri
xem xét. Cong ty td chirc mot s6 khoa dao tao dai han va ngan han, hoi thio chuyén
mon, nghiép vu nhim néng cao hiéu qua trong quan tri Doanh nghlep va nang cao
nang luc Tu van; Xem xét cong tic ra sodt cap nhat va ban hanh méi cic quy ché
quén 1y ndi by, BKS ghi nhén Cong ty dang hoan thién sura d6i, bd sung va du thao
m&i dé ban hanh mot s6 quy ché quan 1y noi bo; T chire thye hién viéc danh gia giam
sat dinh ky 1an I, nang cap phién ban hé théng quéan ly chat lugng ISO 9001:2015.

VI. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VA
HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC

Céng tac phdi hop gitta HDQT, BKS, Ban Téng Giam ddc va cac can b quan ly khac
dugc thuc hién hiéu qua trong ndm 2017: (i) Tham gia véi HDQT, Ban Téng giam
dbc @8 ban hanh c4c nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh quén 1y ndi bd phu hop
vGi quy dinh cua phap lugt; (ii) Tham dy cic cudc hop ciia HDQT va dua ra cac y
kién trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia BKS; (iii) Xem xét cac bao cdo tong
két, bao cdo hoat dong san xuét kinh doanh dinh ky ctia Ban Téng giam dbc dé kip
thoi cap nhét thong tin cho hoat dong ctia BKS; (iv) Giam sat viéc chép hanh céc quy
dinh dbi v&i cong ty niém yét trén san chimg khoan vé& cong bd thong tin, bao cédo
quan tri Cong ty;

Trong nam, BKS da tham dy céac cudc hop giao ban dinh ky gitta Ban TGD va cac can
bd quan ly, cac cudc hop quan trong khac lién quan dén hoat dong SXKD, chién lugc
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phat trién Cong ty.

Ho6i ddng Quén tri cung cép kip thoi, ddy du cac Nghi quyet quyét dinh ciia Hoi déng
quén tri cho Ban Kiém soat. Ban Téng Giam dbc da tao diéu kién cho Ban Kiém soat
trong viéc thu thdp thong tin, tai li¢u lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty khi c6 yéu céu.

Trong céc dot kiém soét tai try s& Cong ty, Ban kiém soét déu c6 cac trao ddi, thao
luan va kién nghj v6i Ban quan 1y diéu hanh Cong ty nhim hoan thién co ché, quy ché
quan ly ndi bd ciia Cong ty, dam bao dé Cong ty thuc hién ding cic quy dinh cla
phéap luat, Piéu 1¢ Cong ty va gép phén nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

VII. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Trong ndm 2018, nhiém vu trong tdm ctia BKS trong cdng tac kiém tra giam sat tap
trung vao cac ndi dung sau:

- Kiém tra, giam sat viéc t6 chirc cong tac ké todn, théng ké va 1ap béo céo tai chinh
ctia Cong ty; vi¢c tuan thu va thuc hién cac quy dinh phép luat lién quan dén cong tac
tai chinh, ké toan va thong ké.

- Kiém tra cic bdo cdo tai chinh sau thang, ci ndm cta Cong ty.

- D& xuét lva chon cdng ty kiém toan ddc ldp, mirc phi kiém todn va céc van dé c6
lién quan.

- Kiém tra, giam sat viéc tudn thu phap ludt, thuc thi Nghi quyet ctia Pai hoi déng cb
déng, cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam d6c va cac
quy ché, quy dinh quan ly ngi bo ctia Céng ty.

- Theo ddi viéc thAm dinh xac dinh gia khéi diém thoai vén ciia EVN tai TVD4 va
phuong én thoai vén ciia EVN tai TVD4 trén co s& Béo céo thdm dinh gid ctia don vi
Tu van.

- Giam sat HDQT va Ban TGD hoan tit cac thi tuc vé viéc dang ky, thuc hién luu
ky chtmg khoan va giao dich ¢ phiéu phat hanh thém theo dung thu tuc, quy dinh cta
Nha nudée.

- Xem x¢t, danh gié tinh hinh quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Cong ty,
viéc 6n dinh va phat trién san xuét truéc va sau khi thoai v6n Nha nuée tai Cong ty
CP TVXD bién 4.

VIIL PE XUAT, KIEN NGHI

Hoi ddng quén tri va Ban Tong giam dbc da rat nd luc trong viée trién khai thuc hién
va hoan thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 di dugc PHDCD
thuomg nién théng qua. Trén co s& cac két qua kiém soat néu trong Bién ban nay, Ban
kidm soat xin c6 mot sd d& xuét, kién nghij nhu sau:

- Hoi dong Quan tr1 va Ban Ban Diéu hanh c6 kién nghi dbi voi Tap doan bién luc
Viét Nam (EVN): tiép tuc quan tam, hd trg va giao TVD4 thyuc hién tu van khéo sat,
thiét k& va giam sat cac dw an ngudn, luéi dién va cdc dy an khac ciia EVN. Tao diéu
kién hd tro TVD4 trong mang cong viéc méi vé tr vén bao tri, bao dudng va sira chita
cac nha may nhiét dién.

- Tlep tuc trién khai cdng tac ra soat hoan thi€n céc quy ché quan ly ni by ciia Cong
ty cho phu hop véi cac quy dinh hién hanh dé hoan thién hé théng quan tri ndi bo cta
Céng ty, tham kho ¥ kién ctia Ban kiém soét truéc khi ban hanh céc quy ché quan ly
ndi bd cua Cong ty.
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Trén day 14 bo cdo tinh hinh kiém tra, gidm sat cdc mit hoat dong cua Cong ty va ké
hoach hoat dong ndm 2018 cua Ban ki€m sodt Cong ty CP Tu van xdy dung Dién 4.
Trén trong kinh trinh Dai hdi dong c6 déng thuong nién ndm 2018./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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H6 Nam Khanh
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